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摘要：在浙江深化“千万工程”、推进未来

乡村建设和共同富裕示范区打造的背景下，青

年返乡创业成为赋能乡村产业升级、补齐乡村

人才短板的重要抓手，具备极强的现实必要

性。浙江县域块状特色农业初具规模，产业链

后端增值环节偏弱，传统经营模式跟不上发展

节奏，未来乡村长效运营还缺乏大量对口专业

人才。返乡青年具备专业知识、市场化思维，

能有效对接本土资源和乡村人力，实现多方优

势互补。依托省、市、县、乡镇四级联动的创业

扶持政策，完善的全周期创业配套服务，以及

“千万工程”沉淀下来的乡村硬件与资源基底，

浙江为青年返乡创业筑牢了发展根基。各地

立足差异化乡土禀赋摸索出多元实践模式，丽

水遂昌落地农文旅融合业态，金华武义聚焦智

慧农业和预制菜加工，衢州江山盘活非遗文创

资源，台州临海建起农产品电商集群，有效盘

活了浙江乡村生态、农业、文化资源。
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中共中央国务院印发的《乡村全面振兴规

划（2024—2027年）》指出，要“大力培养乡村人

才，吸引各类人才投身乡村全面振兴”“鼓励和

引导青年入乡发展和就业创业，加强农业农村

科技领军人才、青年人才培养”[1]。立足“千万

工程”二十余年深耕积淀的发展底盘，浙江把

青年返乡创业作为城乡要素双向配置的关键

落点，依托山海协作、未来乡村建设、县域商业

体系建设等省级落地举措，持续集聚青年人才

扎根县域乡土。青年带着技术、资本与市场化

思路走进村镇，深度融入浙江乡村产业升级、

乡风打造、乡村治理各个环节，成为助推全域

乡村振兴的内生动力。

一、青年返乡创业赋能浙江乡村振兴的必

要性

（一）适配浙江县域块状特色农业纵深延

伸的现实诉求

浙江深耕农业现代化建设多年，县域已形

成一县一品、一镇一业的块状特色农业格局。

浙北杭嘉湖主打果蔬种养，浙中金华侧重花木

与畜禽养殖，浙南山区则培育菌菇、高山茶、特

色中药材等优势品类，本土农业资源基本完成

规模化基础布局。现阶段产业要进一步升级，

必须补齐产业链短板、引入全新创新主体。传

统农业经营主体深耕田间种养生产，技术和经

验虽然足够，但在品牌策划、农产品精深加工、

线上渠道搭建、订单式产销等后端增值环节，

依旧存在明显短板。返乡青年具备高校专业

知识储备和城市职场历练，拥有成熟的市场化

思维与运营能力，刚好可以补齐产业链中下游

的发展缺口。扎根县域发展后，青年创业者依

托本地特色农产品资源，深耕农产品深加工、

伴手礼定制、订单农业等细分领域，对接浙江

成熟的商超连锁、社区团购、预制菜产业资源，

可推动县域块状农业摆脱单纯的原料外销模

式，逐步转向成品化、品牌化输出。放在全省

未来乡村连片建设的整体布局中来看，青年创

业项目可聚拢零散的种养散户，通过合作社联

营模式打通产销衔接的各类堵点。这种发展

模式贴合浙江农业高质量发展的升级方向，可

稳固现代农业全产业链本土化建设的基础。

（二）补齐浙江未来乡村长效运营的人才

结构性缺口

浙江全域推进未来乡村试点建设，省级层

面统筹投入资源，逐渐完善了乡村基础设施、

智慧村务平台与便民配套。硬件建设落地后，

村落长效运营、公共空间运维、村级新业态培

育，成为乡村建设下一阶段的重点，乡村发展

也迫切需要专业年轻人才长期扎根驻守。且

随着城乡基本公共服务均等化在省内稳步落

地，乡村医疗、教育配套不断优化，不仅打造出

宜居宜业的乡土环境，也持续产生运营管理、

电商运维、文旅策划、村级社工等多类人才需

求[2]。返乡青年涵盖经管、农学、新媒体、设计、

文旅等多个专业领域，入驻各村后，可开展未

来乡村闲置空间改造运营、村级便民服务升

级、村集体经济新项目孵化等相关工作，能够

和本土中老年村民形成良好的能力互补格局，

本土村民熟悉乡土资源与人情脉络，青年掌握

现代化管理模式与市场化运营思维。两类群

体相互融合，可进一步优化乡村人才队伍结

构，为浙江未来乡村从硬件建成转向长效可持

续运营，夯实坚实的人才支撑。

二、青年返乡创业赋能浙江乡村振兴的实

践基础

（一）省级分层落地的全链条创业政策构

筑系统化扶持底盘

浙江结合本土乡村发展实际，搭建起省、

市、县、乡镇四级联动机制，针对返乡青年创业

搭建起完整的政策扶持体系。省级层面出台

专项文件培育青年农创客，各地市结合自身产

业特色细化配套规则，如杭州重点扶持都市近

郊休闲农业，丽水深耕山区生态农创与非遗文

创领域，台州依托本地民营制造优势，扶持青

年开展农产品加工创业。相关政策覆盖创业

全周期，前期给予场地免租支持，中期落实金

融贴息举措，后期助力创业主体完成品牌培

育。各地亦盘活村集体闲置资源，把老旧校

舍、厂房、农房改造为农创客孵化载体，全省现

已建成数百个省级农创客孵化基地。省内农

商行、农信系统推出专属的“农创客贷”，用浙

江数字化改革成果简化线上授信审批流程，破

解了山区县域融资流程繁琐的难题。农业农

村、人社等各级部门常态化开展定制化培训，

课程内容贴合浙江本土产业特色，聚焦特色种

养、直播电商、乡村民宿运营等热门创业方

向。同时还搭配一对一驻点创业导师帮扶，从

制度层面持续降低了青年返乡落地、开展创业

的综合成本。

（二）“千万工程”二十载积淀形成全维度

乡村硬件与资源基底

凭借“千万工程”长期、系统的建设成果，

浙江乡村已完成全域路网、水电、光纤、冷链物

流的全面覆盖。山区县域开通通村物流专线，

省内冷链仓储网点下沉到重点乡镇，补齐生鲜

农产品储运短板，为农产品电商、生鲜采摘类

创业项目筑牢了硬件根基。浙江全域人居环

境持续提质，美丽乡村示范带串联起连片村

落。浙北水乡田园、浙中丘陵村镇、浙南山水

古村各有特色，差异化的自然和人文资源均衡

分布，适合各类创业业态落地发展。且县域集

体经济经过多年培育，拥有成熟的资源统筹能

力，村集体整合闲置土地、集体用房、山林各类

资源，和青年创业者开展联营合作，可有效分

摊场地、资源的投入成本[3]。城乡公交与县域

快速路网，打破都市圈和近郊乡村的时空阻

隔，杭州、温州、宁波等中心城市的消费客流，

能够便捷辐射周边县域乡村，自然形成稳定的

本地消费客源，全方位夯实青年返乡创业落地

的乡村硬件与资源条件。

三、青年返乡创业赋能乡村振兴的浙江实

践

丽水遂昌青年集群创业、金华武义返乡青

年现代农业创业、衢州江山青年活化本土非遗

创业、台州临海青年农产品全域电商创业，都

是青年返乡创业赋能乡村振兴的典型浙江实

践。

（一）丽水遂昌青年集群创业实践

丽水属于浙江生态功能核心区，依托省级

山区共同富裕试点政策，遂昌县作为样板，吸

引了大量返乡青年扎根当地，深耕山地农文旅

一体化开发。遂昌县大柘镇90后返乡青年农

创客集群极具代表性，团队成员大多是本地学

子，在外攻读农林、文旅相关专业后选择回乡

发展。这群青年立足遂昌高山茶园、竹海、梯

田等原生生态资源，贴合丽水生态产品价值实

现机制省级试点的建设方向开展创业工作。

团队整合本地百年茶园、古村落民居、非遗竹

编工坊各类资源，打造全域沉浸式田园综合

体，拆分出高山采茶体验、古法炒茶研学、竹海

徒步露营、农家药膳餐饮四大特色业态。同时

主动对接杭州、金华都市圈的旅行社与企业团

建资源，依托浙江全域完善的高速路网，承接

周边城市短途周末研学客流。团队还联动村

内二十余户农户，农户以闲置农房、茶园土地

入股联营，青年团队则负责品牌运营与客源引

流工作。项目落地过程中还贴合遂昌生态产

品市场化转化的县域整体规划，借助丽水市农

创客专项补贴，完善园区停车场、研学体验用

房等配套基础设施。依托浙江数字乡村建设

配套的县域直播公共直播间，创业团队常态化

实景直播茶园风光与制茶工艺，线上预售采茶

体验套餐、高山云雾茶等产品。整套落地模

式，有效盘活了遂昌深山闲置的农林资源，将

本地优质生态资源转化为稳定的经营性收

益。在浙西南山区，这种青年依托生态资源助

力乡村发展的模式极具代表性，项目运营经验

被丽水全市多县域参考复制，融入全市美丽乡

村示范带连片建设工程中。

（二）金华武义返乡青年现代农业落地实

践

金华武义是浙江中药材、高山蜜薯、食用

菌的重要产区。依托金华块状特色农业扶持

政策，一批在外深耕现代农业与食品加工领域

的武义籍青年回乡，组建起种养一体化创业团

队。这群创业者立足武义本土道地药材、高山

果蔬资源，贴合浙江预制菜产业县域配套的发

展导向，在上王宅镇流转连片农田，打造数字

化生态种养基地。团队还落地物联网水肥管

控、环境智能监测等智慧农业设施，按照浙江

绿色农产品标准化规程，开展规模化种养工

作。创业项目跳出传统农户仅售卖生鲜原料

的单一经营模式，依托金华本地完善的食品加

工配套产业链，就近对接县域预制菜加工厂，

将武义特色菌菇、药膳食材制作成即食药膳

包、乡土预制家常菜，顺利打通杭州盒马、宁波

三江购物等省内连锁商超的供货渠道[4]。青年

团队还承接武义本地零散农户的农产品代加

工业务，由农户提供自产果蔬原料，团队统一

完成标准化深加工、品牌包装与全渠道销售，

有效解决了散户农产品销路分散、产品附加值

偏低的行业痛点。金华市农创客培育项目配

套有完善的电商孵化资源，团队入驻武义县域

电商公共服务中心后，借助浙江全覆盖的县域

快递网点体系打通线上零售链路，分别在抖

音、拼多多开设官方品牌店铺。项目还融入武

义县现代农业产业园整体规划，享受园区厂房

租赁减免、农产品品牌申报帮扶等系列政策福

利，完成了从田间智慧种养到终端预制菜产销

的全链条本土化落地。武义块状特色农业不

仅延伸出下游精深加工产业链，也精准契合了

浙江农业提质增效的整体发展布局。

（三）衢州江山青年活化本土非遗创业实

践

衢州江山坐拥江山木雕、竹编、剪纸等多

项省级非遗资源，地处浙闽赣交界古商道沿

线。依托衢州历史文化村落活化省级项目，不

少设计专业的江山青年返乡深耕，聚焦非遗文

创融合发展赛道开展创业工作。创业者深挖

江山本地毛竹资源，活用木雕非遗技艺，跳出

非遗产品局限于小众收藏的单一发展模式，拆

分出两大业务板块同步运营：一方面围绕非遗

手作文创开发，依托本地竹材资源打造茶具、

桌面摆件、村落主题木雕工艺品；另一方面专

注江山猕猴桃、白菇等本地特色农产品的外包

装定制工作，把江山木雕纹样、古村落建筑特

色元素融入农产礼盒的整体设计中。创业团

队入驻江山市非遗文创孵化园区后，享受园区

免租场地、非遗项目专项扶持资金等一系列省

级配套政策。同时联动江山二十余名中老年

非遗手艺人，采用订单代工的合作模式开展运

营，青年群体主要负责产品设计、市场推广与

品牌运营工作，本土匠人专注手工制作，让传

统技艺传承和市场化创收同步推进、双向落

地。基于衢州全域文旅一体化发展线路，相关

文创产品已入驻江郎山、廿八都古镇等省内知

名景区的线下文创门店，借助浙江文旅消费券

落地的机遇，持续拓宽了线下销售渠道。线上

场景中，团队依托衢州数字乡村公共直播基

地，开展非遗制作实景直播，顺利打通面向全

国的文创消费市场。整套创业模式贴合衢州

打造浙西非遗文旅产业带的县域发展规划，用

市场化创业盘活非遗资源与本土农产品资源，

是浙西地区乡土资源实现文创化转化的标杆

实践。

（四）台州临海青年农产品全域电商创业

实践

台州临海集聚浙江柑橘、杨梅、糟制卤味

三大特色产区优势，依托台州县域电商扶持、

新农人培育专项政策，不少在外深耕电商运营

的临海青年选择返乡，抱团搭建农产品电商创

业集群，落地在临海白水洋镇农创电商产业

园。创业集群整合临海各乡镇特色农产资源，

涵盖涌泉蜜橘、东魁杨梅、杜桥海产、临海糟货

等本土风物，推行统一品牌管控、品控分拣、仓

储发货的集群化运营模式。凭借台州成熟的

县域冷链物流配套，产业园搭建起共享生鲜冷

链仓储中心，有效化解了鲜果储运损耗偏高的

行业痛点[5]。青年创业者深耕直播电商、社区

团购、商超供货三大销售赛道，搭建起专业直

播运营团队，对接临海市级公共直播间资源，

结合不同农产品上市季节开展果园实景直播

带货，如杨梅季团队深耕东魁杨梅种植基地，

柑橘季进驻涌泉蜜橘园，全程实景实时开播引

流。创业集群还联动周边数百户种养农户，统

一规范种植与采收标准，农户按标准按需供

货，分级包装、全渠道外销等工作均由青年团

队负责，彻底规避了农户零散自主售卖引发的

定价混乱、销路不稳定等各类问题。该项目深

度融入临海市县域商业体系建设工程，享受省

级电商下乡配套补贴、品牌申报指导等多项帮

扶政策。产品依托浙江完善的省内物流网络，

当天就能送达全省各大城市，省外订单则借助

义乌物流枢纽中转发往全国，持续拓宽了临海

特色农产品的市场辐射范围，推动着台州块状

农业与电商配套产业的规模化、系统化发展。

四、结语

立足共同富裕示范区、“千万工程”深化建

设的省域定位，浙江通过系统化政策托底、完

备乡土资源支撑、成熟市场化环境赋能，走出

一条青年返乡与乡村振兴双向赋能的特色路

径。各地依托山区、平原、城郊差异化资源禀

赋，形成农文旅、智慧农业、非遗文创、县域电

商等发展范式，青年力量已深度嵌入浙江产

业升级、文脉传承、未来乡村运营全链条。伴

随全省城乡要素市场化改革持续深化，配套

扶持机制不断迭代完善，后续将持续吸纳各

类青年人才扎根乡土，不断丰富浙江乡村振兴

实践样本，夯实全省全域共同富裕的乡土发展

根基。
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