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让中国科大先研院博士研究生胥李
志没想到，他的生物质硬碳负极材料技术
刚刚在实验室取得突破，便被合肥的科技
成果转化“雷达”精准扫描捕获。

在中国科大先研院和合肥市技术经
理人事务所的赋能下，胥李志团队仅用7
个多月就完成了专利作价入股，成立合肥
国科碳芯科技有限公司。如今，这家聚焦
钠离子电池负极材料的企业已完成三轮
融资，年产2000吨的产业化产线正在加
速推进。一条从实验室到生产线的绿色
通道，越走越宽。

这背后，是一套体系化创新实践的铺
展——从组建成果转化小分队“登门（校
门）入室（实验室）”，到全国首部技术经理
人地方立法落地；从打破“成果转出即离
场”的旧逻辑，到创新“以产定研、以研促
转”的科产融合新范式；从“赋权+转让+
约定收益”的改革探索，到“金种子—金娃
娃—金凤凰”的分层培育。合肥正将科技
创新这个“关键变量”，转化为高质量发展
的“最大增量”。

转化加速——从“书架”到“货架”

如果说实验室里的论文是“书架上”
的成果，那么转化为生产线上的产品，才
是落到“货架上”的价值。如何缩短这段
距离？“用体系化的制度供给，打通成果转
化的‘最初一公里’。”合肥市科技局局长

范进表示。
2022年起，合肥组建了5个市级、13

个县区级科技成果转化小分队，常态化
“扫楼”高校院所研发一线。这就像为科
研装置的“雷达”全面开机，哪里有潜力技
术、何方有创业苗头，第一时间捕捉锁
定。范进说：“科技成果转化不是简单的
技术转让，而是要让科学家和企业家坐在
一起，把论文变成生产力。”

截至目前，这套机制已挖掘高校院所
成果超9000项，依托科技成果推动新落
地企业超3000家，其中估值过亿元企业

近200家、营收超千万元企业近200家。
在中国科大“赋权+转让+约定收益”的职
务科技成果赋权改革模式引导下，合肥推
动高校院所构建自身成果转化体系。改革
成果正加速向全省推广，全省已有106家
单位推行该改革，累计赋权成果2200多
项，成立企业159家，成果估值约10亿元。

新型研发机构是这场转化风暴中的
“加速器”。截至目前，中国科大先研院已
累计孵化科技企业370家，其中国家级高
新技术企业123家，建成院企联合实验室
88家，完成25项科技成果转化，79项知识
产权实现产业化。

79项知识产权从“纸面权益”转变为
“产业股权”，意味着学校与市场之间架起了
一座制度性桥梁——实验室的“书架成果”，
正在快速转化为工厂车间的“货架产品”。

技术不再“沉睡”，创新真正有了“价格”。

生态引力——从“高冷”到“共赢”

但是，仅有制度通道还不够。
要让科研成果走得快、走得远、长得

大，就必须构建一个“创新要素自由流动”
的产业生态。这需要解决三件事：让成果
有人“接”、让企业有资金“撑”、让技术有
场景“试”。

“谁来接”？2026年2月1日，全国首
部技术经理人地方培育法规《合肥市技术
经理人培育发展条例》正式施行。这部以
法治框架破题的地方立法，从人才培育、
职业场景、合法权益到激励政策，构建了
一套完整制度。合肥已累计培育技术经
理人超2700人，试点组建5家市级技术
经理人事务所，赋予管理团队经营自主
权，让“最懂技术的人”成为“最会对接市
场的人”。

“谁来撑”？2026年2月，合肥提出面
向科技创新孵化、新兴产业发展、未来产
业培育三大领域，分别设立百亿元规模基
金，存续期最长20年，容忍度最高80%。
这场“耐心资本”的升级行动，指向一个
核心理念——成果转化不是“短跑”，而
是“马拉松”。合肥兴泰金融控股（集团）
有限公司党委书记、董事长陈锐对此深
有感触：“投早、投小、投科技，需要长期
陪跑的意识，在最长的周期里做科创企业
的同行者。”

资金不止于规模，更在于接力。今年
4月，合肥新设立总规模10亿元的天使投
资基金二期和兴泰天使基金，剑指高校成
果转化、顶尖人才创业及硬科技项目。合
肥正在构建从种子基金到成长期投资的
全链条闭环。

不过，技术走向产业化还缺最后一个
关键齿轮——谁来“试一试”？合肥亮出
了“场景创新”这张王牌：政府部门、国企、
行业龙头遇到的痛点，被加工为“场景机
会清单”向社会发布，组织对接活动、进行
方案打磨、推动落地实施。截至目前，累
计发布超1000项场景机会，服务企业超
1400家，推动123个项目落地。

区域协同——从“单点”到“全域”

在合肥的科技创新版图上，行政区划
和城市边界正在被功能协同的增强回路
打破。一场由单点创新向全域创新迈进

的序曲，正在江淮大地奏响。
为加速科技成果从实验室向产业化

转化，合肥市聚焦中试基地建设，围绕重
点产业领域，已布局建设中试基地41家，
全市中试基地场地超65万平方米，投入
仪器设备总值15亿元，包括全消声室、
CPU多结构集群、分选式流式细胞仪、万
级净化实验室等高端设施。组建1900名
专业中试团队，累计对外服务16000多
次，中试服务营收达19亿元。2026年4
月，合肥零碳中心在蜀山区开园，作为全
省首个零碳领域新型研发机构和产业孵
化加速平台，正成为零碳技术的“创新黑
土地”。

在人才维度，63家新型研发机构已经
成为创新转换的“加速引擎”。合肥人工
智能与大数据研究院成立仅三年，自主研
发的九韶内核5.0获工业和信息化部认定
为国际先进水平，累计孵化科技企业近30
家、营收突破3亿元。

在产业维度，高校“创意源头”与区域
“制造地基”正日渐同频共振。今年4月，
合肥大学与科大硅谷签署战略合作协议，
将高校科研创新、人才培养与科大硅谷高
端产业孵化、资本政策资源深度融合，合
力构建“校地科创合作新生态”。

科大硅谷不仅是创新策源地，更是打
破地域壁垒的“破壁人”。截至目前，这里
已集聚科技企业超7000家、各类基金超
2500亿元、创新创业人才近8万名，与全
球高校院所对接成果超2000项，孵化企
业近1500家。

如今，国家“十五五”规划纲要将建设
现代化产业体系、加快高水平科技自立自
强作为两大打头阵的战略任务，安徽“十
五五”规划明确提出打造“世界一流、百年
不衰”的合肥滨湖科学城。面对量子科
技、人工智能等前沿领域的攻关任务，合
肥早已站上了这些赛道——这不只是一
座城市的自我超越，更意味着在长三角世
界级城市群中，合肥越来越成为不可替代
的角色。

当“书架”上的构想成批落地为“货
架”上的产业动能，当科学家、技术经理
人、投资人和政府人员在创新链条上各司
其职又同频共振，科技创新引领新质生产
力发展的宏大叙事，就在合肥一个个具体
而微小的环节里，悄然变为现实。

（安徽日报记者 许根宏）

合肥：让新技术落地生“金”！

蔚来汽车合肥第二先进制造基地的自动化生产线。

五一假期，安
徽楚文化博物馆
内人头攒动，一位
特殊的“馆员”成
为游客围观的焦
点，一台全自动冰
淇淋机器人正挥
舞机械臂，精准地
完成取杯、出料、
旋转裱花等一系
列动作，约 45 秒
即可获得一支“机
器手打”冰淇淋。

全媒体记者
韩如意 摄

机器人“手”打冰淇淋受热捧

5月12日，《光明日报》头版头
条刊发《【大调研 我们在行动】中国
科大的“创新辩证法”》。

自然指数研究领导者年度排
名，是一份衡量全球顶尖科研产出
的权威榜单。中国科学技术大学
在这张榜单中位列中国高校第一、
全球高校第二。

这所大学强悍的创新能力从
哪里来？

光明日报记者日前在中国科
大精准智能化学全国重点实验室
调研时，实验室副主任江俊教授讲

了三个创新故事，从中，我们或许
可以窥得一二。

三个创新故事从“重构范
式，以新逻辑代替旧思维”“敢于
质疑，以新视野挣脱旧束缚”“跨
界融合，在无用中看见有用”三
个方面展开，呈现中国科大打破
学科边界，用人工智能、大数据
等新工具重构科研路径，破除

“资历”门槛，为有才华、有闯劲
的青年科研人员提供创新创造
的舞台。

（据《安徽日报》）

中国科大的“创新辩证法”

《光明日报》5月12日头版头条“大调研 我
们在行动”栏目刊发


