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“在生机盎然和充满希望的大地上，众多

脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接的强村富民产

业需要我们第一书记去耕耘、开拓和创新。”

“我要让脱贫户把老鳖当作‘家常小菜’是我驻

村最大的心愿！这个‘家常小菜’的含义和寓

意就是脱贫户不再返贫了，脱贫户生活富裕

了，脱贫户注重保健了。”这话是第八批选派干

部张朝俊说的，他也是这么做的。张朝俊作为

定远县总工会三级调研员于2021年6月经组

织选派来到定城镇十八岗村任党总支第一书

记、驻村工作队队长。

驻村后张朝俊进村入户、走埂下田，把示

范做在田间地头，把技术传在堂前屋后。他在

寻找脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接的突破口，

他“把脉问诊”“对症开方”推进创新实施的稻

鳖鱼虾共生生态高效新农业模式科技成果创

造性转化，他想培育出带动一方经济、富裕一

村百姓的“一村一品”稻鳖种养产业，打造出当

地“一亩稻鳖挣一万”新农业模式，谱写特“鳖”

的爱给特别的“脱贫户”文章。

“作为选派驻村干部首先要做到‘四住’：

既要身住，又要心住，更要情住、智住。”张朝俊

是这样说的，也是这样做的。派驻到定城镇十

八岗村以来，张朝俊坚持吃住在村，中午村里

一顿饭，早晚自己煮鸡蛋。选准强村富民产业

是张朝俊驻村后需要解决的首要难题，他通过

大量的走访调研、反复征求村民、村“两委”和

镇党委政府的意见建议，多次率村“两委”成员

到省市县级农业农村和科技部门寻求农业产

业项目指导和支持，先后组织村“两委”干部到

江苏盱眙龙虾创业学院及凤阳、肥西、怀远等

地参观学习，结合自己具备的农业科技专长，

最终确定在十八岗村重点发展“稻鳖鱼虾共

生”的生态高效种养模式，强化技术培训，打造

示范典型。十八岗村先后与七里塘乡孙集村、

定城镇定西村和回民村等13个选派村组建了

“党建联盟+产业联盟”联合体，探索“联村共

建、资源共享、项目共谋、收入共增”的模式，共

同开拓出一条强村富民的稻鳖鱼虾种养产业

新路。

张朝俊充分发挥自己高级农技师的特长，

经常举办“一亩稻鳖挣一万”新农业模式技术

乡村振兴产业培训班，帮助脱贫户走出“麦稻

两季”的困境，大幅度增加脱贫户收入，确保实

施稻鳖种养产业的脱贫户不再返贫；帮助种植

养殖户成立定远县甲鱼养殖加工协会，协会实

行“苗种、饵料、防疫、标准、商标、包装、销售”

七统一，有效推进带动稻鳖种养产业的规模化

发展。2022年以来，驻村工作队先后帮助十八

岗村成立5家农民农业种养殖专业合

作社。一件件的小事实事，十八岗村

的百姓看到了也认可了，不仅凝聚了

人心，更彰显了驻村第一书记张朝俊

致力谋发展聚力办实事的为民情怀，

以实际行动“住”进村民心里。

“副县级驾驶员”

“副县级驾驶员开慢点！你看昨

晚下的雪，今早上冻路好滑，一会左

滑，一会又右甩，摇摇晃晃，注意安全，

你看前面一辆红色越野车已滑到沟里

了！”在开往严桥生猪屠宰场的路上，

定城镇十八岗村党总支副书记杜永文

一直给开车的张朝俊提醒。

这是怎么回事？事情还要从十八

岗村集体养猪场说起。十八岗村驻村

工作队和村“两委”为了发展壮大村集

体经济收入，2022年9月份利用原先

村集体闲置的养猪场，通过村企联建，

合作养殖了500头“定远黑猪”。张朝

俊和杜永文负责猪场的生产销售运

营。平时到猪场点验饲料、去县城打

款、检查生猪生长防疫等情况，都是张

朝俊开着自己的车无偿地带着杜永文

跑来跑去。无论是酷夏还是寒冬，养

猪场总少不了张书记和杜书记的身

影。杜永文曾对张朝俊说：“张书记，你长这么

大都没吃过这样的苦吧？”张朝俊回答道：“现

在启动养殖场确实很累很苦很烦，但只要能壮

大村级集体经济收入、提高村民的收入，值

了！”

张朝俊是定远县总工会的三级调研员，杜

书记没有驾照，每次都是张朝俊开车，所以村

“两委”干部和村民都说杜书记有个“副县级驾

驶员”。通过村企联建合作养猪，村集体经济

经营性收入当年就达到214.7万元，在年终考

评中被县委、县政府授予“十佳村级集体经济

强村”称号并名列第一。

对于如何发展壮大村级集体经济收入，张

朝俊不但亲自谋划思考，还不怕苦不怕累亲自

上阵操作。张朝俊说：“虽然吃住在村里很忙

碌很辛苦很繁杂，但带给村集体和村民的是实

打实的实惠，我觉得是值得的！”

产业振兴的“指导师”

“我家在农村、生在农村、长在农村，是个

地地道道的农民儿子！”作为一名有着34年党

龄的党员、科技特派员、高级农技师，张朝俊自

始至终带着“关注农村、关心农业和关爱农民”

的情倾三农、爱洒沃土的情怀和担当，把所掌

握的农技、农艺和水产理论知识及亲身积累的

实战经验为脱贫攻坚和乡村振兴产业发展作

贡献。

工作四十年来，张朝俊一直把稻田综合种

养作为脱贫致富的突破口和着力点，时时想

着在稻田做一些探索研究。通过稻鳖种养新

模式技术，使得农户每亩纯收入达1万多元。

张朝俊无偿举办“十三妹黄埔农校”《一亩稻

鳖挣一万》新农业模式技术脱贫攻坚和乡村

振兴培训班12期，培训合作社、家庭农场和种

养大户近1000人次，分别示范带动了定城镇、

池河镇和蒋集镇三个“稻鳖鱼虾生态高效共

生新模式”养殖基地共1000亩，取得了显著的

经济、社会和生态效益，现已示范推广到朱湾

镇等5个乡镇，预计2024年底“稻鳖鱼虾生态

高效共生新模式”示范推广有望突破 2000

亩。张朝俊创新的“稻鳖鱼虾共生”生态高效

综合种养新模式很受农民欢迎。2021年7月

份，定城镇农户姚新胜在张朝俊手把手的培

训指导下，开始实施稻鳖鱼虾共生新模式。

姚新胜在自己家17亩稻田里，投放了1500只

鳖苗，由于平时喂小鱼小虾螺蛳等，甲鱼品质

好口感好销路不愁。姚新胜说：“养鳖毛收入

有20多万元，亩均纯收入达到一万元。稻田

里养老鳖，是绿色生态种养的新路子，周边现

有好几位种粮大户要跟我学稻鳖种养技术

呢。现在能有这么高的收入，全亏我们村的

产业振兴的‘指导师’张书记。”

在张朝俊的带领指导下，下一步，十八岗

村将持续发展三大产业：“稻鳖鱼虾共生”新农

业模式产业、定远黑猪扩繁育肥产业、有机富

硒稻米加工产业，推动十八岗村集体经济收入

实现可持续性增长，让稻鳖种养产业可复制、

可持续的扩展。

“党的二十大报告中提出，全面推进乡村

振兴。”张朝俊说，“作为驻村第一书记我们要

带着组织选派的使命、责任和担当，扎实巩固

拓展脱贫攻坚与乡村振兴的有效对接，把乡村

振兴落实到具体的产业上，把‘乡村振兴产业

兴旺’的论文写在稻田里。”“作为第一书记要

有探新路、创模式、树样板、铸品牌的激情、魄

力和担当。”

岗上花开“鳖”样红
——记滁州市定远县定城镇十八岗村党总支第一书记、驻村工作队队长张朝俊

我是定远县统计局普查中心一名工作人

员，2021年6月份被县委组织部和单位选派到

定城镇十八岗村任驻村工作队队员。两年多

来，我们以创新路、做模式、打品牌等方式，精

心打造样板，树立了乡村振兴的典范，展现了

乡村振兴的巨大潜力。

学政策，提能力。在驻村之前，我一直都是

在机关从事具体业务，开始驻村后，从以前的舒

适办公室到现在的农村田野，我发现自己需要面

对的与想象的存在不少差距。驻村工作的开始

并不容易，走访过程中时常会遇到群众询问一些

相关政策，由于自身政策知识的储备缺乏，经常

回答不上来。为了避免再次遇到这种窘迫的情

况，我主动对接镇村两级乡村振兴部门，将群众

较为关心的相关业务资料收集起来，开始学习全

新的知识。此外，我虚心的向村干部和村中的老

党员学习，扩宽自己的知识领域，提升自己的业

务知识水平。很快我就做到了问有所答，答有所

做，并迅速拉近了与群众之间的关系。

常走访，情为民。驻村以后我经常同村干

部、村民组长一起进村入户走访调研，通过实

践，多角度，多渠道积累工作经验，增强解决纠

纷技巧，不断提高自己服务农民和处理突发事

件的能力，强化服务意识，改善服务方式，提高

服务效果。2023年10月份，我结对帮扶的脱

贫户郑芳，得了脑梗住院，由于其子女在外地

务工，接到消息后我第一时间前往医院去看

望，并向医生和护士了解了她的病情，并打电

话将病情告知其子女。郑芳出院之后，病情恢

复不太理想，下肢失去行动能力，得知消息后，

我及时和相关部门联系对接，并和村干部上门

帮助其办理低保。平时根据工作队的安排，我

们制定了走访计划，将走访困难户和老党员纳

入日常工作中，倾听他们的心声，收集他们的

宝贵意见。通过持续走访和关注，我们拉近了

与群众的距离，从以前的“门难进，脸难看”到

现在街上遇到都会主动和我们打招呼。此外，

过年期间，工作队会联系派出单位和社会各

界，争取资金为村里的困难群众送去慰问品，

真正将温暖送到老百姓家中。

创新路，做模式。入村之后，工作队队长不

间断带领我们开展走访调研活动，通过深入调研

和座谈分析，发现十八岗村具备良好的水土资源

优势，经过充分的可行性研究准备，第一时间召

开了“稻鳖鱼虾共生”模式的产业培训会，大力推

广“稻鳖鱼虾共生”产业，并提供必要的技术和资

源支持。定城镇优秀共产党员、定远县姚新胜种

养殖家庭农场主姚新胜在参加工作队队长张朝

俊主办的“稻鳖鱼虾共生新模式”培训班后，于

2021年7月份在17亩稻田里放养了1500只1

斤左右的甲鱼苗，实施工作队长张朝俊主导主推

的“稻鳖鱼虾共生新模式”，平时饲喂小鱼、小虾

和螺蛳等。现长势喜人，预计产值达24万元，亩

均纯收入将达到约13000元，这为该产业在十

八岗村的推广打下了坚实的基础。

出样板，铸品牌。驻村工作队到村后牵头

召开了定远县十八岗乡村振兴产业联盟签约

仪式，共有十三个村参加了签约仪式，共同推

进“稻鳖鱼虾”产业，实现了资源共享和风险共

担，共同提高村集体经济效益。同时，为推进

全县乡村振兴和发展“一村一品”稻鳖生态高

效强村富民产业打下坚实的基础，创建了“第

一书记+科技特派员创新创业示范基地”品牌，

带动定城镇、池河镇和蒋集镇三个基地示范推

广，获得了显著的经济、生态和社会效益，示范

推广的新型经营主体和农户稻鳖新模式亩均

纯收入已超过一万元。

回顾两年多的驻村工作，我深感肩上的责

任重大与使命荣耀。我也清楚，驻村工作需要

持之以恒的努力，一茬压着一茬干，推动农村

产业发展，为农民带来更多福祉和幸福感。相

信在未来，通过驻村工作的不断创新和改进，

乡村振兴的目标将会更加快速实现，农村地区

将焕发出崭新的生机和活力。

（本版稿件由省选派办提供）

创新路做模式 出样板铸品牌
——滁州市定远县定城镇十八岗村驻村工作队队员王启策心得体会

定远县定城镇十八岗村第一书记张朝俊与种养大户讨论养殖技术。


