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2021年6月，乡村振兴驻村工作队走进了

岳坊镇戴尧村。驻村以来，工作队不断加强自

身建设，始终坚持扎根农村、服务群众，为戴尧

村发展和稳定实实在在地做出了成绩，赢得了

广大干部群众的普遍好评。两年多来，戴尧村

先后获评全国先进基层党组织、全国乡村治理

示范村、全省先进基层党组织、省乡村治理试

点示范村、省民主法治示范村、省乡村振兴示

范村创建单位、省级乡村干部实训基地等荣誉

称号。2023年村集体经济收入达到282万元。

深调研、熟民情，驻村首先明思路

“这都是上边下来的领导，可能适应咱们

村里的生活，可能对咱们村有帮助？”工作队刚

到村时，部分干部群众对他们并不信任，尤其

是驻村工作队队长瞿光普，看着白白净净的，

又是省里下来的干部，不少人都在掂量他能不

能干下去、能不能干好。但随着工作队一点点

付出、一步步行动，大家逐渐有了改观，对瞿光

普更是心服口服，真心喊他“瞿书记”。

瞿书记并不是第一次驻村，第六批选派干

部时，他就主动报名到基层去、到农村去，全

程参与了精准扶贫工作，还获得了全省百名

优秀选派帮扶干部标兵的荣誉。到戴尧村以

来，面对完全陌生的环境和巩固拓展脱贫攻

坚成果助力乡村振兴的新任务，他考虑最多

的就是如何适应环境并有效开展工作。“没有

调研就没有发言权！”为进一步明确乡村振兴

工作方向，探索形成乡村发展新格局，他带领

工作队组织召开乡村振兴专题座谈会，与村

“两委”干部、党员群众代表、乡贤能人、网格

员、脱贫户等深入谈心，了解戴尧村脱贫人

口、低保五保、村庄建设等各方面情况。在村

包组干部的帮助下，工作队走庄串户、遍访群

众，全面了解村民的生产、生活、创业等方面

的情况，重点对脱贫户、脱贫不稳定户、边缘

易致贫户、因病因灾因意外事故等刚性支出

较大或收入大幅度缩减导致基本生活出现严

重困难户等开展全面排查。

短短两周内，工作队走遍了戴尧村的每一

个角落，对戴尧村的资源禀赋、产业结构、问题

短板和发展方向进行了全面梳理并形成了基

本的工作思路。并对全村脱贫户129户 328

人，监测对象户4户5人进行走访帮扶。

找资源、抓项目，三产融合谋发展

2016年，戴尧村依托沿涡河丰富的水资源

优势，实施“旱改水”项目，从上海引进了通赢农

业科技公司，通过“公司+基地”“合作社+农户”

等方式，大力发展莲藕种植，打造莲藕基地。但

是只是简单的“藕虾共作”“莲鱼共养”等种养混

合模式，效益转化不够、潜力发挥不足。

工作队和村“两委”一起去找企业、找上

级，在征求了广泛的意见之后，围绕产业发展

带就业的目标，共同制定了戴尧村“三年产业

规划”，坚持发展特色产业，打造村级三产融

合。戴尧莲藕、萝卜、薄皮甜瓜等7类特色农产

品获评国家级绿色食品A级产品，许可使用绿

色食品标志开展商业运营。该村实施“补链”

行动，大力开展招商引资，安徽岳佳酱食品加

工有限公司、玮颉包装有限公司等一批优质项

目落地落户，亿家洁清洁用品公司、四龙蔬菜

种植基地、钱峰园林、李华生猪养殖场等一批

新型经营主体扎根运营，种养产业链上下游双

向延伸，产业振兴实现“一盘棋”。

瞿光普是省担保集团下派干部，他多次到

省集团汇报工作，借助省担保集团平台，大力

助企纾困，累计提供贷款一千多万。在企业最

困难的时候，甚至自己出资14万帮助企业。在

做好一产稳村、二产兴村的基础上，组织戴尧

村充分探索文旅融合新模式，组织拔萝卜大

赛、西瓜节等特色项目，推介农特产品，连续举

办耕读·莲藕文化节，以节会友，展现乡村振兴

发展成果，吸引游客点赞30余万，获评亳州市

“AAA旅游示范村”。

“让每位群众都有活干、有事做、有收入”，

这是瞿光普书记时时念叨的事情。他积极参

与劳务服务公司运转，组织126名劳动力开展

市场化运作，走服务创收型发展模式，带动脱

贫户69人、低保户13人、一般户38人，对本村

和外村的经营主体，进行有偿服务，成效显著，

探索了一条解决扶贫就业和其他剩余劳动力

就业的道路。目前全村脱贫户实现就业159

人，比2022年度增加5人，其中省外39人全部

落实就业补贴300元/人，省内6人、县内114

人，人均工资35000元/年，年增加村集体净收

入63.2万元。

强队伍、重治理，党建引领树新风

“抓党建促乡村振兴，必须坚持党建统领，

必须有一个坚强战斗堡垒带头。”工作队到村

以后，根据戴尧村的实际情况，决定以“基层党

建攻坚年”活动为契机，大力实施“头雁”计划，

着重选拔退役军人、致富能人、返乡创业人员

等优秀人才进入村干部队伍，选优配强干部5

人，同时组织党员干部到合肥、淮南、谯城等地

区观摩学习，提升党员干部致富、带富能力，发

挥好乡村振兴传帮带作用。

“给钱给物，不如给个好干部”。这句话，

村里的老百姓和经营大户常常讲。工作队积

极参与基层治理，以党建聚“心”，群众主动交

还占用的预留地共249.9亩，有效壮大集体经

济；以党建聚“信”，群众实现“牌桌到课桌，人

场到会场，酒场到工厂”的转变，志愿参与乡村

治理；以党建聚“力”，以“党建+信用”为切入

点，创新“亲听公明快好净”七字解纷工作法，

从源头上减少矛盾纠纷；以党建聚“金”，坚持

党建引领信用村建设，带动产业发展，全村使

用信用贷款256户2400万元。在驻村工作队

和村“两委”的共同努力下，戴尧村蹚出了一条

党建“引领”、金融“搭台”、信用“串联”、群众

“唱戏”的乡村善治新路子。

为了提升这个品牌，营造助人为乐，关爱

弱势群体的浓厚氛围，瞿书记捐赠5万元，发起

成立戴尧村“荷香”微公益基金会，带动爱心人

士捐款10余万元，良好的家风、民风在村里蔚

然成风。

夯基础、清环境，党员群众乐开颜

围绕人居环境整治工作，以美丽乡村建设

为契机，在宜居村庄建设中，工作队率先垂范

在一线，和党员群众参与“四净两规范”和农村

“三大革命”。健全了林长、河长体系，设立了

专门护林员和河塘巡卫队，确保了农村人居环

境有人管、管得好。驻村以来，累计完成新建、

改建道路13公里，安装改造路灯420盏，亮化

村庄道路24.3公里，实现全村道路户户通，兴

建公厕6座，植树绿化147亩，实施信用文化广

场提升、文化礼堂改造等工程，完成4个宜居村

庄建设、清理地头沟9340米，贯通村庄所有水

系，成功打造了涡河景观带与万亩荷塘游园。

为1081户信用户免费办理公交车乘车卡，统一

为群众代缴农业保险897户，小麦玉米飞防

5600亩。村民的安全感、幸福感、获得感不断

增强，昔日“晴天一身灰，雨天泥巴腿，污水靠

蒸发”的现象一去不复返，获评“安徽省第一批

美丽乡村重点示范村”“安徽省森林村庄”等荣

誉。下一步，戴尧村将以全省首批和美乡村精

品示范村建设为契机，打造“千万工程”精品示

范村，助力乡村振兴。

“过去，家家户户都烧窑，所以村名叫戴

窑。村民脱贫致富后，把‘窑’字更改为‘尧’

字。”戴尧村党总支第一书记、驻村工作队队长

瞿光普说，“尧，代表社会太平美满，人民安居

乐业。从‘窑’到‘尧’，正是戴尧人民生活发生

巨大变化的体现。”

砥砺前行 做乡村振兴追梦人
——亳州市蒙城县岳坊镇戴尧村驻村工作队纪实

用行动坚守初心 用实干践行使命
——亳州市蒙城县岳坊镇戴尧村第一书记、驻村工作队队长瞿光普心得体会

我叫瞿光普，现任岳坊镇戴尧村党总支第

一书记、驻村工作队队长。弹指一挥间，我在戴

尧村驻村已经快三年时间了。作为第六批驻村

第一书记，我全程参与了精准扶贫工作，获得了

全省百名优秀选派帮扶干部标兵的荣誉。为了

进一步巩固拓展脱贫攻坚成果助力乡村振兴，上

级选派第八批驻村干部时，我再次投身到新的农

村基层工作中来，通过真干、实干、苦干，用心、用

情、用力，书写了乡村振兴的新篇章。回顾这段

历程，我深刻感悟到驻村就是要转换角色，融入

集体，把自己当成“村里人”，多为村民办实事、办

好事，真正帮助村民增收、集体致富。

驻村要抓党建强基础

组织振兴是乡村振兴的基础，驻村以来，

我深刻感受到，村里任何工作的开展都离不开

一个强有力的党组织来牵头，大家心往一处

想、劲往一处用，才能为村集体的发展凝聚力

量。抓党建首先要抓班子，我到村后，首先与

村总支书记协商，给所有村干部制定了岗位责

任目标，坚持每月考核，与绩效工资挂钩，大家拧

成一股绳，埋头苦干、快干、实干，连续3年考核

获评全镇第一。想做事首先要聚人才，驻村以

来，我多次组织村干部赴浙江杭州等地调研学

习，拓宽发展视野；依托乡村干部实训基地，经常

性组织开展种养殖技能培训，引进“土专家”“田

秀才”，鼓励村民发展特色产业、开展自主创业，

群众增收致富积极性进一步提高。建堡垒首先

要夯基础，我坚持把过好组织生活作为淬炼党员

党性的有效抓手，组织全村党员定期重温入党誓

词、参观红色基地，结合主题党日开展走访慰问

活动，与帮扶单位开展结对共建，进一步提升组

织生活质效，加强村级党组织力量。

驻村要抓产业挖潜力

产业振兴是乡村振兴的关键，我到村时，

戴尧村主导产业是莲藕种植，产业单一，发展

潜力和发展动能都不够理想。为壮大村级集

体经济，探索特色产业的发展路径，我多次组

织召开座谈会，谋划戴尧村产业发展。通过整

合人力、资金、项目等资源，积极争取上级资

金，我们建成了食品产业园，为戴尧产业发展

注入了一针“强心剂”。依托食品产业园开展

“补链”招商，安徽岳佳酱食品加工有限公司、

玮颉包装有限公司等一批优质项目落地落户，

亿家洁清洁用品公司、四龙蔬菜种植基地、钱

峰园林、李华生猪养殖场等一批新型经营主体

扎根运营，西瓜、蔬菜、中药材等一批特色产业

“多点开花”，种养产业链上下游双向延伸，给

戴尧村发展带来了前所未有的活力。

驻村要抓治理聚民心

“群众说了算，啥事都好办”。驻村以来，

我最重视的就是尊重群众意见、维护群众利

益。三年来，我们工作队一次次遍访农户，始

终坚持从群众最困难的问题、最突出的矛盾、

最急盼的需求着手，将一件件民生实事办到老

百姓的心坎上。群众想要更宜居的环境，我们

就积极组织开展沟塘清淤，整村推进卫生改

厕，贯通村庄水系，打造荷塘游园，农村生产生

活条件明显改善，水患变水利，风景也挣钱。

群众想要更丰富的精神文化生活，我们就利用

村民广场、文化大礼堂，开展乡村春晚、民俗汇

演、五禽戏群众性文体活动，“场地用起来，喇

叭响起来，舞台跳起来，礼堂活起来”，不断满

足群众多样化精神文化需求。群众想要更实

惠的获得感，我们就利用村级集体经济投入各

类公益事业，累计达65万元，依托村级合作社

为农户分红21万元，“看得见”的集体经济变为

了群众“摸得着”的共享红利。群众的期盼得

到了满足，我们的乡村治理和服务群众的能力

也得到了显著提升。

过去，戴尧村叫戴窑村，“窑”代表着贫穷

落后，如今的“尧”代表着生活富足，虽是一字

之差，却是天壤之别。现在的戴尧动力和干劲

十足，我们一定牢牢把握机遇，把产业发展好，

把村庄建设好，真正实现彰显皖北田园风光的

宜居宜业和美戴尧！

（本版稿件由省选派办提供）

戴尧村驻村工作队查看村集体种植萝卜丰收情况。


