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马鞍山市当涂县姑孰镇龙华村是典型的

城郊型村庄，位于当涂县县城东郊，是姑孰镇

工业集中区之一。随着园区不断拓展，村民与

企业之间由于环境利益矛盾、收入分配差距以

及沟通协调不足等问题导致的矛盾日益凸显，

该村被列为重点推进村。2021年6月，秦杭军

主动请缨走出城市、扎根龙华，担任村第一书

记、驻村工作队队长。两年多来，秦杭军坚持

驻村更要“助村”，他通过深入调研和走访后，

明确了“建组织强堡垒、谋项目抓发展、抓提升

美环境、建机制强治理”的工作思路，将一个相

对落后的城郊村逐步改变成一个“村强、民富、

景美、人和”的先进村。2022年，龙华村集体经

营性收益52.45万元，增幅达51%。

建强组织堡垒，筑牢振兴根基。实现乡村

振兴，必须要有强有力政治引领。秦杭军到村

后，将村党组织建设作为“定盘星”和“先手

棋”，实施支部提质增效行动，推动村党组织高

质量发展。一是坚持问题导向，强化建章立

制。针对村党组织工作制度落实不规范、党组

织软弱涣散等问题，他牵头制定《龙华村党总

支标准化规范化建设工作手册》，梳理七大类

31项工作制度，认真落实“三会一课”、主题党

日等组织生活制度，以标准化规范化的组织生

活保障村党组织建设的质量和水平。二是丰

富活动形式，提升建设实效。秦杭军先后牵头

组织“疫情防控党员在行动”“党群共建宜居家

园”“网络祭祀抗美援朝方洪有烈士”等主题党

日活动10余次，举办“红色七月”党建月活动，

开展以“上一次党课、组织一次参观、开展一次

志愿服务、写一篇心得、召开一次党员座谈会、

开展一次工作调研、办一件民生实事”为主要

内容的“七个一”活动，切实增强党组织的凝聚

力号召力和党员的归属感。三是挖掘特色亮

点，打造党建品牌。结合本村“党建红”“农业

绿”“工业蓝”“三彩”特色，他积极创建“三彩融

华”党建品牌，聚力推动龙华村立足传统农业、

依托姑孰工业园区位优势，吸引服务振兴发展

的多方力量共同参与，在党建引领下走出一条

工农融合发展之路。

谋实产业项目，激活发展动能。产业振兴

是乡村振兴的重中之重，集体产业是村庄全面

振兴的“源头活水”和“坚实底气”。驻村后，他

将发展壮大村集体经济、扶持推动龙华产业振

兴作为一项中心工作去抓谋划、抓落实，坚持

立足实际、盘活资源、挖掘特色，推动龙华村集

体经济实现从无到有、从小到大的量质“双跨

越”。一是坚持规划先行，做到有的放矢。在

谋划确定龙华村产业发展规划之初，坚持做好

“调查研究”这项基本功，在走访调研、现场勘

察、专家论证的基础上，形成《姑孰镇龙华村乡

村振兴规划》，将全村划分为北部山体游览区、

中部集镇工业园区、南部现代示范区三大产业

片区，为全面振兴定方向、指路子。二是突出

工农结合，多措开源通渠。龙华村以前是一个

集体经济薄弱村，没有村办集体企业，村民收

入主要来源于传统种植业和外出务工，本村特

色产业和规模产业基本为零。驻村后，他探索

建立利益联结机制，发展新型农村集体经济，

依托紧邻姑孰工业园集中区优势，成立保洁服

务有限公司，为园区及入园企业提供物业管

理、保洁、绿化、劳务输出等服务，解决50多名

村民就业问题，2021年公司实现经营性收入

39.65万元，自此，龙华村有了自己的支柱产

业。2022年保洁公司做大经济体量，服务园区

及入驻企业27家，实现经营性收入59万余元，

将村企矛盾张力转化为村民共富动力。与此

同时，他不断挖掘新的经济增长点，带领村“两

委”盘活旧村小闲置集体资产，利用本村传统

种养优势，发展农产品加工和贸易产业，注册

成立“沃野农业科技有限公司”，推进种养、生

产、加工、销售一体化，公司自2023年初运营以

来已实现销售收入54.2万元。三是力求质效

并重，保障稳定增收。村集体产业稳定、持续

发展是实现村庄有效治理的基本保障。他持

续关注村集体产业的长期发展和稳定增收，积

极牵头推进沃野公司二期项目，通过完善产业

园设施、搭建电商平台、建设小型冷库等举措，

进一步提升公司规范化运营水平；坚持对沃野

公司加工、销售的农产品进行源头质量把控，

并依托帮扶单位优势，推动公司产品进驻马鞍

山农特产品展示展销中心专柜，全力打造“龙

华”系列农产品品牌。

坚持改造提升，打造宜居环境。建设宜居

宜业和美乡村是农业强国的应有之义。秦杭

军着眼村庄“硬设施”的完善和“软环境”的优

化，全力打造和美新龙华。一方面，完善设施

配套，便利群众生活，先后争取专项帮扶资金

50余万元，硬化村村通道路近2公里；积极联

系发挥市委统战部牵头帮扶单位作用，发动相

关统战社团捐资63.5万元，为2条主干道安装

配齐路灯，建成桥头串健身广场，便利周边群

众休闲生活；抓住国家治理长江沿岸地区雨污

分流契机，争取上级资金300多万元，建成3个

村民组污水管网处理项目；争取交管部门投入

专项资金，在村全域安装交通反光镜，减少村

民出行安全隐患。另一方面，打造美丽乡村，

提升整体品质。龙华村基础设施较薄弱，村庄

环境提升任务较重。秦杭军深知，改善村容村

貌仅靠社会资金扶持远远不够，他带领村“两

委”积极申报获批2022年度美丽乡村省级中心

村建设项目，对横大路、桥头串2个自然村开展

和美乡村建设。为建设省级中心村，他带领驻

村工作队员协助村“两委”干部做群众思想工

作，宣讲中心村建设的美好蓝图，解决村民后顾

之忧，积极协调处理污水管道铺设、无功能建筑

物拆除、房前屋后环境整治提升等工作，2个自

然村的村容村貌焕然一新。他还以中心村建设

为牵引，在协调部分园区企业做好生态环境整改

的同时，把创建省级森林村庄作为改善人居环境

的根本举措，村庄绿化覆盖率达到51.6%，道路

绿化率、沟渠绿化率均达到100%，2022年被认

定为省级森林村庄；2021、2022年龙华村连续

两年获市级“村庄清洁行动示范村”称号。

创新机制平台，提升治理效能。龙华村是

城郊融合村，群众反映的征迁拆迁等历史遗留

问题、村企纠纷时有发生。秦杭军充分发挥帮

扶单位当涂县公安局优势，经常性排查化解矛

盾纠纷，持续完善党组织领导的自治、法治、德

治相结合的乡村治理体系，为龙华村振兴“塑

形铸魂”。一是搭建调解平台，推动纠纷化

解。他坚持因地制宜梳理群众诉求、整合社会

力量、回应群众需要，主动对接园区，建立村、

园区和辖区派出所参与的矛盾纠纷调处机制，

搭建矛盾纠纷化解平台，在村成立矛盾纠纷调

处室，配备4名由村干部、驻村工作队员、工业

园和派出所民警组成的兼职调处员，每月走访

一次园区企业，每季度召开一次综治协调会，

力争做到“纠纷不出门、矛盾不出村（园）”。

2022年以来，调处室累计排查并成功调解各类

矛盾纠纷18起，村民各类投诉率明显减少。二

是营造文明乡风，焕发自治活力。该村通过建

设诚信广场，完善制定村规民约，组织开展“社

会主义核心价值观教育专题宣讲”“创文明 促

和谐”“村规民约成良俗 文明风尚传万家”等

活动，推动移风易俗；结合党建引领信用村建

设和省级中心村建设，积极开展“星级文明户”

“美丽庭院”等评选活动，大力宣传群众身边的

模范典型，推动形成“文明乡风、良好家风、淳

朴民风”新风尚，扩大和美乡村示范效应。

脚沾乡间土，心怀民生事。驻村两年多

来，秦杭军坚持以行动践诺、以实干履责，用心

用情听民所呼、察民所虑、应民所需，全心全意

谋持续发展、护集体和谐、促全面振兴，带领村

“两委”和广大村民持续推动宜居宜业和美乡

村建设迈上新台阶。

不忘初心永向党 扎根基层助振兴
——记马鞍山市当涂县姑孰镇龙华村第一书记、驻村工作队队长秦杭军

根据组织安排，2021年6月，我从马鞍山

市委统战部选派到当涂县姑孰镇龙华村担任

第一书记、驻村工作队队长。两年多来，带领

驻村工作队认真履职尽责，全村经济社会各项

事业得到一定发展。现将驻村两年多的几点

体会汇报如下。

一是胸中有村情，心里才能有思路。“没有

调查就没有发言权”。驻村后，我围绕村情民

情对全村87户困难户开展走访调研，总结出龙

华村“鱼米之乡”“半城半村”“亦工亦农”“纵横

交错”四大特点，形成了较为详实的《村情调研

报告》；围绕“五个一”工作目标和任务，制定年

度工作计划和任期工作规划；结合龙华村村

情，坚持党建引领，着力实施强村、富民、绿色、

邻里“四项工程”。目前，龙华村已初步形成北

部山体游览区、中部集镇工业园区、南部现代

农业示范区的三大产业规划布局。

二是建强党组织，发展才能有保证。龙华

村是乡村振兴重点推进村，我到村后，发现村

“两委”班子年龄偏大，战斗力有待提升。驻村

工作队从规范落实“三会一课”做起，制定《龙

华村党总支标准化规范化建设工作手册》，梳

理七大类31项工作制度，认真落实推进；结合

村“两委”换届，注重发现和培育年轻党员后备

干部，配合圆满完成换届任务，换届后村“两

委”班子平均年龄35.7岁、较上届下降9.5岁；

谋划打造“三彩融华”党建品牌，通过开展系列

主题学习教育和党日活动，村党总支的学习

力、凝聚力、战斗力不断增强，牢牢牵住党建引

领“牛鼻子”，吹响乡村振兴“集结号”。

三是为民办实事，群众才能真拥护。龙华

村基础设施和公共服务设施基础较为薄弱，历史

欠帐较多。驻村工作队刚入村走访时，村民不知

道工作队来干啥，对工作队的到来持观望态度。

我们深知，要想获得群众信任，就要把老百姓最

关心、最直接、最现实的问题作为工作的切入点

和突破点，为群众办实事。两年多来，驻村工作

队共争取各类资金近800万元，用于提升农村基

础设施建设，持续改善村民生产生活条件，涉及

污水管网改造、道路硬化、路灯安装、公共服务设

施建设、环境整治等12项惠民工程。“群众满意

是检验工作的试金石”，一件件民生实事、一桩桩

可喜变化，让村民们对我们竖起了大拇指，更真

切感受到党和政府对基层的关心关爱。

四是发展村经济，乡村才能得振兴。龙华

村是集体经济“薄弱村”，群众怨言较多，工作

很难推进。我们在走访调研基础上，积极争取

上级党委政府和相关部门支持，制定《姑孰镇

龙华村乡村振兴规划》，做好发展壮大集体经

济“工”“农”结合文章。一方面，壮大村保洁服

务公司，先后解决50多名村民就业问题；另一

方面，申请市级“培强扶优”扶持项目，注册成

立村沃野农业科技有限公司，发展农产品加工

和贸易产业，先后实施一期和二期项目建设，

打造“龙华”农副产品系列品牌。发展是硬道

理，产业是乡村振兴的支柱。我们紧紧围绕

“工农融合”“一二三产业协同发展”工作思路，

以共富带富为发展目标，以“村经济合作社+基

地+农户”为经营模式，积极探索实践一条符合

龙华实际的乡村振兴之路。

五是身心全融入，工作才能齐推进。驻村

两年多来，感受最深的就是只有融入村里，与

他们同呼吸共命运，才能形成心往一处想、劲

往一处使的合力。在角色上，做好从机关到基

层、从机关干部到村干部的角色转换，自觉接

受乡镇党委的领导。在情感上，对村“两委”一

班人和村民始终以诚相待，以心换心，真正从

心里把自己当作龙华村的一员。在工作上，充

分尊重村“两委”意见，遇事共商、问题共解、责

任共担，按要求做到帮办不替办、到位不越位，

在推进工作中不断磨合，增进融合。在细微

处，与群众接触交往，不讲空话套话，讲真话实

话、接地气话，从平日一言一行中拉近距离，得

到广大群众的认可和信任。“身入基层，心至群

众”，驻村工作是对我的又一次深刻锤炼和洗

礼，我将继续坚持“零距离”走入、“全身心”投

入、“全过程”融入，竭力把龙华村全面振兴事

业推向更高台阶。

（本版稿件由省选派办提供）

脚下沾泥土 肩上扛责任
——马鞍山市当涂县姑孰镇龙华村第一书记、驻村工作队队长秦杭军心得体会

秦杭军（右）在商讨直播带货事宜。


