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三铺村隶属于濉溪县四铺镇，位于四铺镇东

北部，东与宿州市相邻，太平矿业、玉鑫矿业坐落境

内。村“两委”现有干部7人，后备干部2人，乡村振

兴专干1人，村党总支下辖3个党支部、15个党小

组，共有党员163名。村下辖5个自然庄，共1869

户5359人，土地面积8300余亩，主要以生产小麦、

玉米经济作物为主。三铺村为脱贫村，2017年出

列，2020年村贫困人口全部脱贫，目前该村共有脱

贫户104户287人，监测户4户13人。

三铺村文化积淀深厚，古称“兰蕙村”，驻

村工作队结合村情，在强化党建引领、发展特

色产业、创新工作载体的基础上，积极挖掘现

有文化资源，提出“传承兰蕙古村遗风、擘画乡

村振兴蓝图”目标，希冀将文化品牌作为乡村

振兴的支撑和抓手，留下乡愁、凝聚人心，共谋

实现重现“兰蕙古村”的愿景。工作队驻村以

来，三铺村选派工作入选“全省百个选派村发

展典型案例”，在淮北市首届驻村第一书记“树

形象、争一流、促振兴”擂台比武大赛荣获三等

奖，在濉溪县擂台比武大赛荣获二等奖，创新推

出的“村干部服务在线”“兰蕙振兴讲堂”“兰蕙玫

瑰茶室”等被中央、省、市各级媒体宣传报道。

强化党建引领
推动基层齐心合力谋振兴

驻村工作队建立健全党总支统一指导、党

总支书记负总责、党总支委员具体抓、相关责

任人具体落实的工作机制，形成一级抓一级、

层层抓落实的党建工作格局；以村“两委”换届

为契机，选优配强新任村“两委”班子，优化班

子队伍结构，进一步提升班子战斗力、凝聚

力。换届后的党总支委员会由5人组成，平均

年龄41岁，90后干部2名；实行“三定工作法”，

即定人、定事、定时，实行村干部工作实绩量化

考核。对党总支3名村委员分工进行调整，并

创新实行“1+1”工作模式，即1名党总支委员

帮带1名后备干部；落实三务公开制度，以三务

公开为窗口，以规范村级财务为抓手，进一步

加强村级党务、村务、财务管理和监督，推进村

党风廉政建设规范化、科学化、规范化。

夯实成果巩固
推动脱贫固本培元密衔接

驻村工作队进一步完善村组网格管理机

制，科学划分并结合实际及时调整网格设置，

明确9名网格员职责任务，定期开展网格员培

训；充分发挥驻村工作队、帮扶联系人、村干部

和网格员作用，及时发现1户突发严重困难户

并纳入监测对象，积极协助办理低保事宜。

今年5月底，该工作队完成全村集中排查，

对所有农户开展日常跟踪走访，实时更新脱贫

户、监测户及九类人群台账记录和预警信息，

稳定消除返贫致贫风险。同时，建立问题、任

务、责任、时限“四个清单”，按照“一户一方案、

一人一措施”精准施策，根据需求优化帮扶措

施，确保帮扶计划针对性和实效性。7、8月，利

用暑期时间节点开展“大走访 送清凉”活动，全

覆盖走访脱贫户、监测户，全域调研民情动态，

全员入户不落一人，广泛、深入地访民情、听民

意，科学研判村情民情。

同时，驻村工作队认真梳理各级巩固拓展

脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接考核检查中反

馈及防止返贫监测帮扶排查发现的问题，压实

工作责任，明确整改措施及整改时限，确保问

题整改到位、不反弹。

聚焦项目带动
推动产业高质高效促升级

实施“万花谷”玫瑰庄园项目。驻村工作队

充分发挥党组织引领合作社带动作用，由村党总

支领办、村合作社控股、村干部入股，创办“安徽兰

蕙农业科技有限公司”，种植重瓣玫瑰1.3万棵，推

出“玫家三铺”特色花茶品牌，实现村集体、合作

社、村民三方盈利。目前，公司实现销售收入累计

20万元。今年6月，首期“我和我的村 我为村代

言拼出幸福生活”第一书记云带货三铺村专场活

动成功开展，广泛推介销售村特色农产品。

引进“兰蕙羊舍”项目。为更好实现“双引

双增”，带动群众致富，驻村工作队从合肥引进安

徽牧之星农业科技有限公司，成立“淮北邦富畜

牧有限公司”，在村投资建厂，以村养殖大户为主

体、吸纳村民参与养殖的思路，通过“环养殖”模

式，进行波尔山羊养殖，实现村集体和群众共同

增收。目前，一期项目投入150万元已建成投入

使用。今年7月，该村还成功举办了为期10天

的首届“大美濉溪·2023濉溪伏羊音乐节”。

结对民企研发“兰蕙本地烧鸡”。为拓宽群

众致富渠道，驻村工作队借助、整合社会资源，三

铺村与知名餐饮企业结对共建，由企业来村收购

本地散养鸡，研发推出本地烧鸡，新产品冠以“兰

蕙”之名，推介擦亮兰蕙古村名片，让社会更多关

注三铺村建设发展；充分利用花茶和羊肉销售渠

道拓宽产品线，带动烧鸡销售，不断提升新产品

知名度、影响力，企业拿出村6%的销售额支持

乡村振兴建设，促进村集体经济和群众增收。

谋划建设光伏电站及“家家亮”项目。驻

村工作队利用发展壮大村集体经济专项经费

及市总工会配套资金共计15万元，建设总装机

容量29KW光伏电站，该项目已建成并投入使

用，预计每年将为该村增加经济收入 1.2 万

元；与安徽新品源电池技术有限公司结对共

建，并在此基础上，谋划为全村居民购置庭院

灯，最终实现全村“家家亮”。

赋能基层治理
推动乡村定分止争图善治

化解信访矛盾。驻村工作队实行“村干部

服务在线”，通过开展亮村干身份、亮职责分

工、亮联系方式即“三亮行动”，明确细化村级

34项工作职责，并设置监督平台热线，督促村

干部主动联系服务群众；结合“党建+信访”工

作，与安徽镜远律师所结对共建，创立由村干

部、老干部、乡贤、法律顾问组成的“四员”特色

调解体系，设立“兰蕙玫瑰茶室”，通过“兰蕙振

兴讲堂”定期开展调解技能培训、法律咨询服

务等活动，用法律、道理、情感综合调解，确保

矛盾不出村，化解民情在基层。

推动乡村基础设施建设。驻村工作队争

取淮北市住建局乡村振兴项目资金40万元，建

成党建活动场所“青黎民俗厅”，新增兰蕙路沿

线路灯35盏；协调濉溪县委组织部党建工作经

费10万元，提升“百姓家”党建元素。

推动人居环境整治常态化。驻村工作队

制定村级人居环境整治“三查”行动方案，实施

人居环境整治“三查”行动，即农户自查、包队

干部巡查、驻村工作队和村“两委”抽查，对人

居环境整治情况适时讲评，褒奖先进激励后

进，不断提升乡村宜居环境。

传承兰蕙古村遗风 擘画乡村振兴蓝图
———淮北市濉溪县四铺镇三铺村驻村工作队纪实

“州西三十里，兰蕙掩柴门；种竹园无地，

藏书尚有村；冠惹儿童笑，诗招白云魂。”这是

一首来自三铺老乡、清朝诗人王岩的诗句。王

岩，字雪崖，在清朝做过盐运使，这是他在《宿

州志》中对他家乡兰蕙村村容、村貌、村风的真

实写照。兰蕙因为过去是宿州府驿站，十里一

铺，离城三十里，故现名“三铺”。三铺村文化

积淀深厚，古村有梦缘庵、插花塔等八处美景，

村风文明、户存礼仪。我们驻村工作队提出

“传承兰蕙古村遗风、擘画乡村振兴蓝图”目

标，希望以历史文化资源的挖掘保护利用为乡

村振兴支撑和抓手，更为重要的是希望借此留

下乡愁、凝聚人心，与三铺村党员群众共谋重

现“兰蕙古村”的愿景。

在驻村工作中，我感受到党员群众的质朴

和热情，群众对谋致富求发展的殷殷期盼，这也

让我切身感受到了肩上的责任和重担。两年多

的工作，取得了一定的成效，细细品来，主要是用

“三心”换“三心”，也就是向三铺村倾注“三心”，

即初心、专心和诚心，同时换取了党员群众的“三

心”，即公心、真心和爱心。

一是用“初心”换“公心”。到村后，针对三铺

村存在的党组织班子不健全、制度及工作机制缺

失等问题，驻村工作队通过强化制度约束，以此

促进作风转变，用“初心”唤醒“公心”。在庆祝中

国共产党成立100周年党员大会上，我当着六十

多位老党员的面，许下自我勉励的誓言，为了三

铺村的发展，要“我将无我、不负青春”。在《国际

歌》响起的瞬间，我看到了有的老党员眼中饱含

着热泪，那一刻，我们都被感动了。随后，我们制

定了晨会制度，规定工作日每天准时召开晨会，

实行三定工作法，即“定人、定事、定时”，以此改

变村干部拖沓、懒散的工作习惯；完善请销假制

度，由纪检委员负责每日点名，跟踪工作任务完

成情况；对党总支班子进行了工作分工，采用

“1+1”，即一名党总支委员带一名后备干部的模

式开展工作，确保分工明晰、责任到人；坚持“四

议两公开”工作程序，所有“三重一大”事项必须

上村“两委”会集体讨论通过。通过长期的意识

引导和广泛宣传，党员之“公心”在村党总支换届

中得到了充分的验证，换届工作取得了骄人的成

绩，新一届村党总支委员会由5人组成，平均年

龄41岁，新进90后干部2名，班子结构得到进一

步优化，为村级各项事业发展奠定了坚实基础。

二是用“专心”换“真心”。驻村后，我们走

访了全村5个自然庄，并召开“我为乡村振兴献

一计”动员大会，与群众交流座谈，号召全村人一

起参与到乡村振兴中来。在此基础上，我们坚持

“走出去”与“引进来”相结合，联系市青年企业家

协会、青年商会，陆续召开5次乡村振兴项目推

进会，通过头脑风暴的方式谋划产业项目。一方

面，结合“兰蕙古村”传统，在到山东省平阴县实

地考察的基础上，我们引进了国家唯一认可“药

食同源”的平阴重瓣玫瑰。另外，由村党总支领

办、村合作社控股、村干部入股创办的“安徽兰蕙

农业科技有限公司”，种植重瓣玫瑰1.3万棵，推

出“玫家三铺”特色花茶品牌，实现村集体、合作

社、村民三方盈利。目前，公司累计实现销售收

入20余万元。另一方面，为更好实现“双引双

增”，带动群众致富，通过招商引资，三铺村成立

“淮北邦富畜牧有限公司”，在村投资建厂，以村

养殖大户为主体、吸纳村民参与养殖的思路，通

过“环养殖”模式，进行黄淮白山羊养殖，实现村

集体和群众共同增收。目前一期项目投入150

万元已建成投入使用。今年7月，我们成功举办

了为期10天的首届“大美濉溪·2023濉溪伏羊

音乐节”。同时，结对知名餐饮企业，由企业来村

收购本地散养鸡，研发推出“兰蕙本地烧鸡”，新

产品冠以“兰蕙”之名，推介擦亮兰蕙古村名片，

让社会更多关注三铺村建设发展。今年6月，我

参加了全市“我和我的村 我为村代言 拼出幸福

生活”第一书记云带货三铺村首期专场活动，广

泛推介销售村特色农产品，淮北市传媒中心官方

抖音号和相信客户端的观看总人次超过了15

万，抖音直播间上架的多种农产品被抢购一空。

在谋划推进特色产业发展过程中，我们坚持党组

织引领、市场化运作、项目化带动，从提出构想到

付诸实施，中间也曾受到很多客观因素影响，可

谓一波三折、好事多磨，但是我们一直坚持不懈、

攻坚克难，以一心求发展之“专心”赢取了三铺村

的党员群众携手共进退的“真心”。

三是用“诚心”换“爱心”。到村后，我们认

为村级各项工作发展都必须以群众利益为先，

以三铺村发展为立足点。考虑到北片沱河原

为整合村，老村部活动场所破旧，经“两委”会

议研究通过并经项目论证，协调市住建局支持

三铺村乡村振兴项目资金40万元，主要用于北

片活动场所建设及兰蕙路装置35盏路灯等村

部基础设施改造，目前活动场所已竣工并投入

使用。另外，我们与濉溪县联通公司结对共

建，一方面，成立三铺村“通信合作社”，实现村

集体和农户双赢；另一方面，为助力乡村振兴，

与联通公司约定，在拓展业务同时，免费赠送

群众庭院路灯和监控，实现三铺村“家家亮”目

标，进一步改善村级基础设施。另外，驻村工

作队联合市司法局、市律师协会举办“民法典

进三铺”暨金秋助学活动，争取到17000元用

于资助14名中小学生。借此机会，坚持法治治

村，我们与安徽镜远律师事务所结对共建，为

村治理及村办企业免费提供专业法律服务。

在金秋助学的活动中，当把现金交给孩子家长

手中时，孩子的母亲流下了感动的泪水，当时

我的眼睛也湿润了，我们认识到，我们在做的

每一件事都是直面群众，这点点滴滴，都是在

捍卫党的执政根基，都是在拉近与群众的距

离。我们看到了，我们用“诚心”换到了党员群

众的“爱心”，此时的我们，内心也是充盈而富

足的，我想，这就是共产党员的初心和使命，这

就是基层干部的责任和担当。

洛阳亲友如相问，一片冰心在玉壶。我们

将继续在上级的坚强领导和具体指导下，坚守

信念、勇往直前，以“三心”换“三心”，扎根“兰

蕙古村”，用使命探求“兰蕙古村”振兴之道，用

青春谱写乡村振兴之歌。

（本版稿件由省选派办提供）

用“三心”换“三心”探求“兰蕙古村”振兴之道
——淮北市濉溪县四铺镇三铺村党总支第一书记、驻村工作队队长秦耀驻村工作心得体会

驻村工作队在“兰蕙玫瑰茶室”调解矛盾纠纷。


